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UN CONTEXTO COMPLEJO:

Crisis económica nacional
Falta de insumos

Inflación

Crisis económica provincial
Caída de ventas
Baja de ingresos
Desocupación

COVID



PRINCIPALES OBRAS:



PAVIMENTOS

Desde Av. Fontana



PAVIMENTOS

Hasta la calle G. Tello



PAVIMENTOS

Costo por cuadra: $ 9 millones



ADOQUINADOS

El Psje. Isaías Vera



ADOQUINADOS

El Barrio Malvinas



Barrio 28 de Junio,
Barrio Buenos Aires,
Barrio Don Bosco,
. . . 



CORDONES CUNETA



BACHEOS



BACHEOS



REPASO DE CALLES

Con reposición de material



REPASO DE CALLES

Camino a La Zeta            Borquez



ENRIPIADO DE CALLES

100 viviendas



CAMINOS VECINALES

Callejón De Godos – Valle Chico



APERTURA DE CALLES

Calle Concejal Jorge Solari



Pavimentos por 
Administración, Contrato y 
Consorcios de vecinos
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OBRAS
Cordones cuneta, enripiado, bacheo,

adoquinado, asfaltado

Muros de contención construidos

Obra Barrio Matadero

Equipamiento Obras

Mejoramiento de espacio público

recreativo, bicisendas, plazoletas

Instalaciones e inversiones en servicios luz,

gas, agua

Mejoramiento edilicio municipal

Bancos de tierra (Ord. 151/00 y Modif.)

Este gráfico solo tiene en cuenta la inversión directa, no contempla personal ni 
gastos generales



GESTIONAMOS OBRAS FUNDAMENTALES



RECONSTRUCCIÓN DE LA RUTA 40



Es la obra civil más grande de 
los últimos tiempos:

• 4000 m² de obra
• Nuevo edificio y torre de 

control
• Estacionamiento con 

capacidad para 200 autos 

NUEVO AEROPUERTO



NUEVO 
AEROPUERTO



NUEVO 
AEROPUERTO



Y PROYECTAMOS

Accesos a Esquel por Ruta 259



SISTEMA DE DESAGÜES
PLUVIALES



Es la obra de infraestructura más 

grande de los últimos años



OTRAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 

QUE GESTIONAMOS:



NUEVO 
ACUEDUCTO

Garantizó el 
suministro de 
agua a la 
ciudad.



GASODUCTO 
CORDILLERANO

Se reanudaron 
las conexiones 
de gas natural



EXTENSIONES 
DE REDES DE 

GAS

Con fondos 
municipales

• Badén 1

• 32 dúplex

• Siprosalud

• . . . 



CONEXIONES 
DOMICILIARIAS 

DE GAS



PROYECTOS DE OBRAS HIDRÁULICAS

• Nueva Toma de Agua 
en Aº Buitrera

• Nueva Planta 
Depuradora de Aguas 
Residuales

• Nexo Cloacal

• Extensiones varias de 
la red de agua

• Micromedición de agua



TRABAJAMOS EN LOS

LUGARES MAS COMPLEJOS



MUROS DE 
CONTENCIÓN: 

2180 m³ construidos 0
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MUROS DE  
CONTENCIÓN:  Más de 130 familias beneficiadas



AGUA EN NAHUELPAN Y ALTO RIO PERCY

Obras muy complejas, 
que están en proceso



LOS ESPACIOS PÚBLICOS





REVITALIZACIÓN DEL CENTRO COMERCIAL

Los comercios pudieron funcionar durante la obra



REVITALIZACIÓN DEL CENTRO COMERCIAL

Obra terminada: cemento y veredas



REVITALIZACIÓN DEL CENTRO COMERCIAL

El comerciante aprovechó los nuevos espacios



REVITALIZACIÓN DEL CENTRO COMERCIAL

El comercio mejoró la calidad del espacio público



REVITALIZACIÓN DEL CENTRO COMERCIAL

El vecino se “apropió” del espacio de la calle



REVITALIZACIÓN DEL CENTRO COMERCIAL

En la calle empezaron a pasar cosas



REVITALIZACIÓN DEL CENTRO COMERCIAL

Hay más de una razón para ir al Centro Comercial



REVITALIZACIÓN DEL CENTRO COMERCIAL

Lugar de encuentro social y de compras



ESPACIOS PÚBLICOS

• Juegos infantiles 

• Estaciones de salud



PLAYONES DEPORTIVOS 

BARRIALES



Plaza Multifunción en Badén 2



Plaza Multifunción en Badén 2



Skatepark: segunda etapa



TRANSPORTE PÚBLICO

Pandemia

Incertidumbre

Paralización del servicio

Cambio de política de subsidios nacionales



TRANSPORTE PÚBLICO

Dos licitaciones



Ampliación de recorridos



Nuevos paradores 
de colectivo



Nuevos paradores de colectivo



EDIFICIOS MUNICIPALES



Mejoramiento Edilicio

Mantenimiento oficina de 
informes turísticos

Mejoramiento de la atención 
al contribuyente



Refacción del auditorio y 
sala de cine 3D



Refacciones Natatorio 
Municipal:

• Vestuarios 
• CarpinterÍa
• Cambio del sistema de 

calentamiento de agua y 
sistema de cloración

Nuevo piso flotante del 
Gimnasio Municipal



DESARROLLO SOCIAL



Cerca de los vecinos que necesitan



ASISTENCIA
ALIMENTARIA

• Distribución de 
alimentos en 
pandemia

• Asistencia a 
Comedores

• Asistencia a 
familias



EMPLEO:

• Red de Empleo

• Capacitaciones



EMPLEO:

• Créditos para microemprendimientos



PLAN CALOR:

• Asistencia a más 
de 400 familias



DISCAPACIDAD:

Atención de 
casos 
individuales

Consejo de 
Discapacidad

Centro de Día



DISCAPACIDAD:

Compra de 
vehículo de 
transporte



TERCERA EDAD

Consejo del 
Adulto Mayor

Actividades de
Contención



SERVICIO DE 
PROTECCIÓN 

DE DERECHOS



DIRECCIÓN DE 
GENERO Y 

DIVERSIDAD

• Trabajo en red

• Trabajo con 
Juntas Vecinales

• Programa Escuela 
Barcelona



VIVIENDA

• Banco Solidario de 
Materiales

• Conexiones de 
gas

• Asistencia en 
emergencias 
climáticas



MICROCREDITOS

• Asistencia para 
mejoramiento de 
viviendas

• $ 45 millones

• Es el subsidio 
nacional más 
grande que recibió 
Esquel

• Compre local



MICROCREDITOS: Más de 900 familias beneficiadas 



TARIFA SOCIAL

• $ 5,3 Millones en 
Planes de pago de 
facturas de Gas

• $ 3 millones en 
Tarifas de la 
Coop16

• Somos la única 
municipalidad que 
tiene tarifa social 
con fondos 
municipales



RELEVAMIENTO 
SOCIAL

• Actualización de 
datos sociales



JARDINES 
MATERNALES
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DESARROLLO SOCIAL Acompañamiento a trabajadores

Inversión destinada al plan calor

Asistencia a comedores, programas

refuerzo alimentario

Mejoramiento habitacional (incluyendo

Microcréditos)

Programas de asistencia adolescencia,

niñez y familia

Asistencia personas con discapacidad

Adultos mayores

Emergencia climática Ord. 92/17
Este gráfico solo tiene en cuenta la inversión directa, no contempla personal ni 
gastos generales



GOBIERNO



MEJORAMOS LA TERMINAL DE OMNIBUS



MEJORAMOS LA TERMINAL DE OMNIBUS



TRABAJAMOS POR NUESTRA SEGURIDAD



REALIZAMOS CONTROLES



TENENCIA RESPONSABLE DE MASCOTAS



TIERRAS FISCALES  
Valle Chico – Cesión de 132 lotes al IPV



TIERRAS FISCALES  
Valle Chico – Trabajos en terrenos fiscales



TIERRAS FISCALES  
Valle Chico – Trabajos en terrenos fiscales



MEJORAMIENTO DE SEDES VECINALES
Borquez y Winter



SEDES VECINALES
Estación y Matadero 



AMBIENTE



67%

31%

2%
AMBIENTE

Inversión en espacios verdes, gestión y educación ambiental

Inversiones en PTRSU

Senderos periurbanos + RNU La Zeta
Este gráfico solo tiene en cuenta la 
inversión directa, no contempla 
personal ni gastos generales



Invertimos en espacios verdes, gestión y 
educación ambiental

Limpieza y desmalezamiento del 
Arroyo Esquel



Poda y raleo en nuestras forestaciones 
comunales



Embellecimiento 
de plazoletas



y la plaza San Martín



Nuevos puntos limpios en la 
ciudad

Fortalecimiento del programa 
Ecocanje



TRATAMIENTO DE LOS RESIDUOS

• Nuevos camiones recolectores

• Nuevo módulo de enterramiento

• Mantenimiento de la PTRSU



Senderos periurbanos – RNU Laguna La Zeta

• Nuevas playas
• Estacionamiento
• Sector para práctica de kitesurf y 

windsurf
• Guardería de kayaks



TURISMO



34%

42%

24%

TURISMO Y PRODUCCIÓN

Turismo/promoción turística

Contribución Ente mixto turístico

Apoyo a emprendedores y productores

Este gráfico solo tiene en cuenta la 
inversión directa, no contempla 
personal ni gastos generales



Promoción 
turística a 

nivel 
nacional



Buscamos mercados:



Montevideo, Curitiba, Porto Alegre, San Pablo



Presencia en Ferias Nacionales e Internacionales



Presencia en Ferias 
Nacionales e 

Internacionales



Presencia en las redes



Fam Tours



Revalorizamos nuestra fiesta



Pusimos en valor de nuestros productos turísticos



Mantenimiento de nuestros productos turísticos
(y el reemplazo de lo vandalizado)



PRODUCCIÓN



Mesa de Innovación 
y Empresarialidad









Laboratorio de Sabore



Apoyo a 
emprendedores y 

productores



Esquel seleccionado con otras 30 ciudades del país



Reconocimiento nacional



ADRe

Programa Redes



Emprendimientos que se perfeccionan y progresan . . .



. . . y emprendedores reconocidos y premiados



PARQUE INDUSTRIAL



DEPORTES



24%

76%

DEPORTES

Acompañamiento e inversión en clubes deportivos de la ciudad

Aporte para realización de eventos deportivos y culturales/educativos

Este gráfico solo tiene en cuenta la 
inversión directa, no contempla 
personal ni gastos generales



Natatorio: Carpinterías, Instalaciones, Pruebas Regionales



Centro de Alto Rendimiento Deportivo



• Provincial de Minibásquet
• Cross del Carrero
• Fútbol once la Copa Ciudad de Esquel
• Programa Esquel Adelgaza
• Boxeo en el barrio Cañadón de Borquez
• Escuelas: Vida en la Naturaleza Waterpolo,
• Iniciación a la natación jardines maternales. 
• Iniciación de escuelas de Voley, Badminton y Newcon. 
• Capacitación en esgrima
• Rally Argentino



Apoyo a Clubes y Ligas deportivas



Apoyo a Clubes y Ligas deportivas



Más de 42 torneos nacionales y regionales



Pruebas deportivas tradicionales



Pruebas deportivas de reconocimiento nacional



CULTURA



Promoción de nuestros artistas



Promoción de nuestros artistas



Promoción 
de 

nuestros 
artistas



LLEVAMOS LA CULTURA A LOS CHICOS



LA CULTURA EN LAS CALLES DE LA CIUDAD



LA CULTURA EN LAS CALLES DE LA CIUDAD



LA CULTURA EN LAS CALLES DE LA CIUDAD



CENTRO CULTURAL MELIPAL



EXPOSICIONES



MUESTRAS



MUSEO HISTÓRICO



MUSEO HISTÓRICO NAHUELPAN



TALLERES – PROGRAMA DE ALFABETIZACIÓN



MUESTRAS - EXPOSICIONES



CONCURSOS - MUESTRAS



FERIAS - TALLERES



PANDEMIA



COEM

REPATRIACIÓN DE VECINOS

ASISTENCIA AL VECINO



TRABAJO EN CONJUNTO



DATOS



CAMPAÑAS



EQUIPAMIENTO



Adquirimos Pick ups



Utilitarios



Utilitarios



Renovamos todos los camiones recolectores



y mejoramos el servicio de recolección



El transporte del Centro de Día



En total: 21 vehículos nuevos



FACILIDADES AL 
CONTRIBUYENTE



ACTUALIZACION Y AMPLIACIÓN DE LA INFORMACIÓN



FACILIDADES AL 

CONTRIBUYENTE



MODERNIZACIÓN Y 
FORTALECIMIENTO MUNICIPAL



• Simplificación de los trámites del contribuyente, 

• Sistema de Gestión documental electrónica

• Gestión de claves y trámites online

• Simplificación del trámite de habilitaciones comerciales e 

ingresos brutos

• Nueva App Sistema de Estacionamiento Medido

• Nuevos Puntos de Gestión Centro y Terminal de ómnibus



• Mesa de entradas virtual

• Sistema de pago de impuestos en línea

• Capacitamos al personal

• Cámaras Go Pro para los controles de tránsito

• Cámaras para la portada de ingreso

• Turnero online para el Quirófano Móvil

• Información accesible y actualizada al alcance nuestros 

vecinos en el sitio web: https://www.esquel.gov.ar/



PLANIFICACIÓN



Actualización del Plan Director



Actualización del 
Código de Planeamiento Urbano



Montos nominales %

OBRAS $           277.894.363,00 36,52%

DESARROLLO SOCIAL $           203.824.425,21 26,79%

AMBIENTE $           131.524.539,86 17,29%

TURISMO Y PRODUCCIÓN $             31.750.467,06 4,17%

CULTURA Y DEPORTES $             88.710.247,69 11,66%

MODERNIZACIÓN Y 
FORTALECIMIENTO MUNICIPAL $             27.197.381,73 3,57%

DISTRIBUCIÓN DE LOS PRINCIPALES 
EJES DE INVERSIÓN  2016-2021

Estos números solo tienen en cuenta la inversión 
directa, no contemplan personal ni gastos generales



OBRAS/ 
URBANIZACIÓN

37%

DESARROLLO 
SOCIAL

28%

AMBIENTE
17%

TURISMO Y 
PRODUCCIÓN

4%

CULTURA Y 
DEPORTES

12%

MODERNIZACIÓN 
MUNICIPAL

4%

Este gráfico solo tiene en cuenta la inversión directa, no contempla personal ni gastos generales



COMO LO HACEMOS:

• Hacemos un uso racional de los fondos públicos.

• Planificamos el gasto buscando eficiencia

• Nos financiamos con recursos propios

• Objetivo fiscal: pagar gastos corrientes con ingresos propios

• No nos endeudamos innecesariamente



COMO LO HACEMOS:

• Pagamos en tiempo y forma las obligaciones municipales: sueldos 
y proveedores 

• Mantenemos el poder adquisitivo del empleado municipal.

• Mantenemos la cantidad de empleados municipales

• Incorporamos maquinarias y vehículos nuevos

• Generamos fondos propios para reinvertir en la ciudad



Distribución racional del gasto



Distribución racional del gasto



Objetivo principal: 

Lograr fondos para obras y programas 

que mejoren la vida de los vecinos



MUCHAS GRACIAS




